TECNOCRACIA, TOTALITARISMO Y MASIFICACION (*)

POR

Juan VaLrer ne GoyrisoLo

1. Nuestro anélisis de la tecnocracia, efectuado en la comu-
nicacién anterior, nos permite resumir que la tecnocracia, cefiida
a su propia funcidn, se catacteriza porque parte de una concepcién
ideolbgica del mundo que admite la mecanizacién dirigida cen-
iralmente por unos cerebros capaces de impulsarla de un modo
eficaz, que propugnan y_ tratan de operar la racionalizacién cuan-
titativa de todas las actividades, si bien dando primacia a las
econdmicas v, en general, a las utilitarias. -

Presupone la mds tajante efectividad de la esc1s16n cartesiana

entre la res cogitans, o sea el mundo del pensamiento, y la res
extensa, es decir, el mundo inerte de las cosas: materiales, entre
las que es situado el mismo hombre y las sociedades humanas
en cuanto se las hace objeto de experimentacién y racionalizacién.

Una tal concepcién tiende a centralizar toda la res cogitans
en unas pocas mentes de expertos, los tecnderatas, que han de
asumir las palancas de mando del mecanismo construido para
racionalizar la res extenmsa, incluyendo en ésta la inmensa masa
de los hombres, pata cuyo bienestar han de proveer.

La idea y el concepto de sistema expresan esa perspectiva
tecnocrdtica que sustituye al concepto medieval de ordo y al bur-
gués de equilibrio  (econémico, de poderes, internacional, etc.),
tal como explica Garcia Pelayo (1). Este autor observa el pen-

(*) Comunicacién expuesta y desarrollada en los simposios celebrados
en San Antonio de Texas (U. S. A.) los dias 12 a 14 y 15 a 17 de marzo
de 1981, organizados por el grupo VISA, de Monterrey (México).

(1) Manuel Garcia Pelayo, Burocracia v Tecnocracta, 22,25, Madrld
Alianza Editorial, 1974, pdgs. 43 y sigs.
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samiento tecnocrdtico en correlacion histérica con el factum de
los grandes sistemas tecmocrdticos organizativos, y deduce que
el sisterna —dentro del cual caben subsistemas— abarca, en el
plano del pensamiento, todo lo existente, sea natural, artificial,
material o intelectual; pero, y esto es lo que le caracteriza, «no
significa tanto algo dado por la realidad, cuanto un instrumento
mental (sistema abstracto) ‘'definido por la inteligencia”, para
captar y, supuesta la captacidn, controlar la realidad». Es decir,
que resulta un instrumento operativo de dominacién.

El mismo autor reconoce, explicitamente, que el General
System Theory (G. S. T.) y, «en general, el modo de pensar sis-
temético son expresidn, en el campo del pensamiento: de la con-
figuracién de la realidad histérico-social en un conjunto de sis-
temas, de la posibilidad de construir y manipular sistemas y de
la presencia de la legalidad de las cosas, que, al articularse ella
misma en sistema, se transforma en Systcemawang, en la coercién
del sistema».

El predominio de esa concepcién tecnoldgica ha tenido inevi-
tables consecuencias sobre el orden politico. Garcia Pelayo (2)
advierte que la profecfa de Saint Simon de que, con el desatrollo
de la industria, el poder sobre las petsonas setia sustituido por
la administracién de las cosas, ha sido rectificado «en el sentido
de que la disposicién sobre las cosas amplia e intensifica la do-
minacién sobre las personas». Tanto mds, por cnanto los mismos
que impulsan el cambio tecnolégico, incluso politicamente, a la
vez insisten, como el mismo autor ohserva, en «la necesidad,
en que se encuentra el marco politico institucional, de adaptar
su estructura a las estructuras de la sociedad de la época tecno-
légica, y dado que estas estructuras son constantemente cambian-
tes, el proceso de adaptacién ha de ser permanente, con inde-
pendencia de que éste se lleve a cabo formal o informalmente,
lo dinico que se exige es que tales adaptaciones sean funcionales,
importando muy poco su modalidad».

Digamos que esta alegada necesidad de permanente adapta-

(2} Ibid, 2, 3, phgs. 46 y sigs.
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cién a las cambiantes estructuras de la sociedad tecnoldgica estd
en intima relacién con el fenémeno denominado de la acelera-
cién de la historig (3), originada por el cardcter artificial, for-
zado, rigido y monolitico de las estructuras de la sociedad tec-
nol6égica que quiere comstruir modelos pensados e imaginados.
Estas estructuras son dificiles de mantener, provocan desequili-
brios que requieren nuevas medidas también  artificiales, ya sea
para sostenerlas o bien para contrarrestar o colmar los desequi-
Iibrios producidos por ellas en el entorno. Un cambio fuerza
nuevos cambios. No es posible detenerse. Quienes creen cabalgar
en la mdquing del cambio, no pueden detener su carrera, pues,
en ella, huyen hacia adelante, en la unica diteccidn en la cual
ain esquivan y difieren la caida catastréfica, ya que el equilibrio
resulta cada vez mds dificil, con amenaza progresivamente cre-
ciente, tanto en proximidad como en extensién e intensidad (4).
E! hombre, que ignora las leyes del univetso y de su creador,
ha desencadenado las fuerzas de aquél, al que no domina, y al
no tener una clara consciencia de su designio, resulta que, aque-
las fuerzas le arrastran, cabalgando en su «megamiquina». Asi,
montados en ésta, algunos tenemos, como Yves Lenoir (5), la
impresién de que, sometiéndonos a sus reglas, «evitamos una ca-
tastrofe actual preparando otra mucho mds terrible para mafiana».

2. Estamos en el tridngulo tecnocracia-totalitarismo-masifica-
cién, ante el que tantas vueltas hemos dado. Existe una reciproca
interaccién e interdependencia entte los tres fendmenos.

Puede, en un futuro, llegarse a un super-Estado mundial to-
talitario; pero, hoy, estamos todavia en la fase del totalitarismo
estatal. Por ello nos referimos a éste especificamente cuando
h:blamos de totalitarismo.

(3} Cfr. Marcel de Corte, L’bhomme contre lui méme, Paris, Nouvelles
Ed. Latines, 1962, caps. VII y VIII, pdgs. 201 y sigs.

(4) Cir. nuestto ensayo «Divagaciones ante el Derecho del futuro y
el futuro del Derecho», 9, en Misceldmeas en honor de Juan Becerril y
Anién Miralles, Madrid, 1974, pég. 634.

(5) Yves Lenoir, Technocratie francaise, Poitiers, Panvert, 1977, III
parte, cap. II, pdgs. 185 y sigs. ' -
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Partiendo de ella, recordamos la inquietante afirmacién de
Bernanos (6): «El Estado totalitario es menos una causa que un
sintoma. No es él quien destruye la libertad, se organiza sobre
sus ruinas». Pero esas ruinas tampoco las produce, por si sola,
la inhibicién de la sociedad sino que recibe Ia activa colaboracién
del Estado intetvencicnista, que suplanta y desalienta las inicia-
tivas individuales y sociales, Se forma un circulo vicioso, y la
tecnocracia se encarga de hacerlo girar. _

Para que llegue el Estado totalitario —que no es una forma
de gobierno sino la omniestatalidad (7)—, y para que se impon-
ga, es necesario que concurran determinadas circunstancias.

— Ante todo, una concepcién inmanentista, en la que el
Estado ocupa el lugar de Dios, al no hacer derivar la sociedad
politica’ de la naturaleza social del hombre sino estimarla crea-
ci6n artificial humana —he ahi la diferencia fundamental entre el
contrato social moderno y el pactismo medieval (8}—. Ya nada
trasciende al Estado ni le limita. desde lo alto: su poder se con-
vierte en absoluto. ‘

— Seguidamente, dada la pretensién de libérar al hombre
de sus viejas ataduras, para conseguirlo y a medida que lo pro-
duce, el Estado absorbe todas las instituciones, arrebatando el
poder a las formas de vida preestatales, imponiendo una concep-

(6) Bernanos, La libertad, ¢para qué?, vers. en castellano, Buenos
Aires, 1974, pég. 136, : ‘

(7) Cfr. nuestra ponencia en el TI Convegno Romano de la «Funda-
cién Gioacehino Volpes: «El hombre ante el totalitarismo estatal - Lineas
de defensa politico-juridicas,” en Verbo, 124-125, abril-junio de 1974, péd-
ginas 387 y sigs.

(8) Cfr. nuestros trabsjos «Los pactistas del siglo xvir, Hobbes y
Locke, 2, ¢, en' Verbo, 119-120, noviembre-diciembre de 1973, pédgs. 905
y siguientes; «El pactismo de ayer y el de hoys, en Anales de la Redl
Academia de Jurisprudencia, 6, 1978, pigs. 173 y sigs.; «Pactos politicos,
en Mis sobre temas de hoy, Madrid, Speiro, 1979, pdgs. 143 y sigs.; «El
pactismo de ayer y los consensos de hoy», en Verbo, 175-176, mayo-junio
de 1979, pigs. 685 y.sigs., y Presentacién, 1, B, del libro El pactismo en
la bistoria de Espasta, Madrid, Instituto de Espafia, 1980, pdgs 11 y sigs.
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cién social estimativa de «que todos los miembros de la ordena-
cién de la estructura fluyen desde arriba hacia abajo partiendo
del centro estatal». Es decir, surge alli «donde desaparezca la
construccién desde abajo hacia arriba», como ha expresado Emil
Brunner (9); con lo cual desaparecen para el Estado Ias limi-
taciones que, desde abajo, conforme al orden de la naturaleza,
le suponian la autonomia de estos cuerpos sociales con sus li-
bertades y franquicias juridico-politicas.

— La dlienation totale del individuo —que se siente libe-
rado de las «viejas ataduras»— en el Estado —que, apoyado
en la volonté générale— puede modificarlo y configurarle todos
los detechos.

— Y, finalmente, los nuevos medios téchicos permiten me-
canizar el trabajo del mando inferior (10), lo que facilita la ma-
nipulacién de las masas (11), asf como el dominio central de la
economia, la efectividad de la presién fiscal, ete.

Con estas premisas, se comprende que la promocién y la re-
gulacién tecnolgicas se estimen funciones estatales, dada la re-
ciproca consideracién, expuesta por Garcia Pelayo (12), de que
la tecnologia es hoy condicién del poder politico y de que el Es-
tado es, a su vez, condicién del desarrollo tecnolégico, para el
que proporciona «el costosisimo aparato que requieren sus in-
vestigaciones, en las que el Estado esti real y existencialmente
interesado».

En estas circunstancias, el fendmeno de la masificacién se
acentia aceleradamente, al producirse:

(9) Emil Brunner, Le Justicia, vets. en castellano de Luis Recasens
Siches, México, Universidad Auténoma, 1961, cap. XVI, pdgs. 167 y sigs.

(10) Cfr. Albert Speer, Memorias: Hitler v el Tercer Reich vistos des-
de dentro, Barcelona, Plaza y Janés, 1973, pigs. 704 y sigs.

(11) Cfr. nuestro libro Sociedad de masas y Derecho, Madrid, Taurus,
1969, 1 parte, cap. II, 17 y 19, pdgs. 69 v sigs.

(12) Garcia Pelayo, op. cit., 2, 3, 1, 1 y 2, pégs. 47 y sigs.

(13) Cfr. nuestro libto Sociedad de masas, Parte I, cap. II, pigs 37
y siguientes. . _ ~
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a) El desarraigo {13): religioso, que aisla al hombre de su
origen y su fin trascendentes (14); intelectual, producido por
la pérdida del sentido de lo real (15), y existencial, con las co-
sas (16), con el propio medio geografico (17) y con los semejan-
tes, a contar de la familia y del propio medio social en que se
convive (18), as{ como de las raices con las generaciones anterio-
res, de las que se reciben las tradiciones (19) y las costum-
bres (20).

b)  La segmentacién (21), consiguiente a la liberacién de
las viejas ataduras, y la bomogeneizacién (22) que traen las con-
secuencias de formar mentalidades flotantes, adocenadas, estan-
darizadas, amorfas y fdcilmente manipulables (23).

¢) La péedida por los hombres-masa de su interioridad, de
su unidad psiquica (24) y de su inmediatez con la vida (25), y

(14) Cfr, E. Brunner, op. c¢it, cap. XIX, pag. 230.

{15) Cfr. Marcel de Corte, «Sens commun, metaphisique et teologie,
enltineraires, 86, septiembre-octubre de 1964, pig. 4: Marshall Mc. Lu-
han, La galaxie Guienberg, ed. en francés, Montreal, Mame, 1967, pi-
ginas 131 y 139 y sigs.

(16) Cfr. Rafael Gambra, E! sdetmo de Dios, Madrid, Prensa Espa-
fiola, 1968, cap. III, pags. 50 y sigs., v cap. IV, pdg. 69.

(17) Cfr, Alfredo Di Pietro, «lustissima tellus», en Iwstitia, 1, 3,
Buenos Aires, 1965, pdgs. 63 y sigs.

(18) Cfr. Simone Weil, «Le déracinement», en L'enracinement, Paris,
Gallimard, 1949, pég. 45.

(19) Cfr. Paul Bourget, «Reflexiones sur Lheritage, en Au service de
Pordre, Paris, 1929, cap. IX, pégs. 123 y sigs.,, y Francisco Elfas de Te-
jada, «Libertad abstracta y libertades concretas» en Verbo, 63, pigs. 61
y siguientes, o en Contribucion al estudio de los cuerpos intermedios, Ma-
drid, Speito, 1967, pdgs. 126 y sigs.

(20) Cfr. nuestra Sociedad de masas v ..., 1, cap. III, pdg. 116."

(21) 1bid.,, I patrte, cap. IV, pdgs. 125 y sigs.

(22) Ibtd, cap. V pigs. 171 y sigs.

(23) Cfr. Bertrand de Jouvenel, El poder, Madrid, Ed. Nactonal 1965,
cap. IX, pig. 202,

(24) Philipp Lersch, EI hombre en la actualidad, Madrid, Gredos,
1958, cap. IV, D, pdgs. 59 y sigs., yG pig. 92,

(25) Cfr. Sociedad de masas y ..., I, cap. IV, pdgs. 129 y sxgs
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las concurrentes: pérdida del sentido de lo real y mediatiza-
cion-racionalists de todo (26), as{ como la barbarie del especia-
lista (27) —que afecta a los técnicos que forman los eslavones
de la tecnocracia—. Nota Yves Lenoir (28), que a diferencia
de las sociedades animales, que se desarrollan insertdndose en
el medio ambiental, las nuesttas tratan hoy de desembarazarse
de ellas con sus construcciones. Pero, entonces, se origina «la
desaparicién otganizada de los valores extramecénicos y la per-
versién del lenguaje, que la acompaiia, que impiden todo diagnds-
tico social del fracaso». De modo 1al que «los mayores triunfos
de la tecnologfa pueden acartear las mds desconcertantes limi-
taciones humanas».

d) Y, fiinalmente, el condicionamiento (29) del hombre-
masa que es facilmente manipulado, puesto que:

— Al ser insolidario con los principios y costumbtes here-
dados, no se petrcata de que éstos incrementaron la civilizacién
que ha permitido alcanzar el bienestar, al que no quiere renun-
ciar y al que cree teper derecho innato, por lo cual todo se pide
al Estado, que nada puede dar si no lo ha detraido previamente,
y ante el cual, al pedirselo todo, queda mds inetme cuanto miés
depende de &l (30).

— La adhesién a ideologfas desencarnadas, que preteden
alcanzar un parafso aqui en este mundo, con lo que se abren las
puertas a toda clase de utopfas y se da paso a los demagogos (31)
que prometen el logro de bienes sin mezcla del mal alguno, de
ventajas sih inconvenientes de comfort y seguridad sin respon-

{26) Cfr. Marcel de Corte. «La educacidn politicas, en Verbo, 54,
pégina 646. o

(27) Cfr. José Ortega y Gasset, La rebelién de las masas, ed. Madrid,
Rev. de Occidente, 1954, cap. XII, pégs. 87 y sigs.

(28) Yves Lenoir, op. cit., INI parte, cap. IV, pdg. 236.

(29) Cfr, Sociedad de masas y ..., I parte, cap. VI, pigs. 191 y sigs.

(30) Ibid., cap. VI, pdgs. 62 y sigs., v cap. XIIT, pdgs. 105 y sigs.

(31) Ortega y Gasset, op. cit, Prélogo para franceses, pég. 20.
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sabilidad, de bienestar sin propias iniciativas, esfuerzos ni ries-
gos (32).

Asi queda la masa en manos del Estado providencia y de
sus tecnScratas (33).

3, Como ha dicho Gonzalo Fernindez de la Mora (34), el
Estado se convierte en «un artefacto instrumental»; «es un vas-
to complejo mecanismo utilitario, un medio laboriosamente fa-
bricado y mantenido para realizar un orden equitativo y prépero.
En s{ mismo es moralmente neutro...».

Los tecnécratas constituyen la nueva clase, capaz de hacer
funcionar este arfefacto instrumental, complejo mecanismo utili-
tario, utilizando los mejores adelantos técnicos para - planificar
todas las actividades humanas, desde arriba y en todas direccio-
nes, dispensando el mayor bienestar posible, ya sea impulsando
el desarrollo y el consumo, o bien frendndolo y planificando los
nacimientos, distribuyendo riquezas v rentas, bienestar o escase-
ces, cultura e informaciones de masas (35).

Con ese fin: unos condicionan las cosas, para lo cual, des-
montan la realidad, pieza por pieza, para reconstruirla conforme
al modelo prefigurado; y otros condicionan las mentes, con el
objeto de preparatlas para el cambio de las cosas, configurando
la conciencia colectiva, como cosa manipulable con criterios téc-
nicos, rigurosos y precisos (36), por medio de: la estatificacién
de la ensefianza, alentada con el sefiuelo de la igualdad de oportu-

(32) Cfr. nuestra sintesis «El hombre en la sociedad de masas», en
Verbo, 159-160, noviembre-diciembre de 1977, pdg. 1.404.

(33) Cfr. Sociedad de masas y ..., 1, cap. VI, pégs. 217 y sigs.

(34) Gonzalo Ferndindez de la Mora, Del Estado ideal dl Estado de
razén, Madrid, Real Academia de Ciencias Morales y Politicas (discurso
de ingreso), 1972, pags. 95y sigs.

(35) Cfr. nuestra ponencia de 1977, «Téenica y desarrollo politicon,
III, ns. 16 y sigs., en Humanismo y tecnologia, Madrid, C.S.1.C,, 1979,
paginas 125 y sigs.

(36) Cfr. Marcel de Corte, L’intelligence en peril de mort, Paris,
Club de la Culture Francaice, 1969, cap. I, pigs. 74 y sigs.
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nidades; del dominio de los medios de comunicacién de masas,
y de la direccién del ocio (37).

Lenoir (38) subraya la clarividencia de Aldous Huxley, al
mostrar hacia dénde conducia la ciencia aplicada a la «fabrica-
cién de una sociedad enteramente programada en cada uno de
sus miembros»: «una sociedad en la cual la evolucién quedatia
bloqueada»; que padeceria esclerosis.

Pio XII (39) ya dio la voz de alerta contra lo que era ya
«un hecho» y estimaba «una triste realidad»: «el dominio de
la organizacién invade y tiraniza el espiritu humano», «el Esta-
do moderno se va convirtiendo en una gigantesca méquina ad-
ministrativa, que extiende su mano sobre casi toda la vida: la
escala completa de los sectores politico, econémico, social, in-
telectual hasta el nacimiento y la muerte, quiere que sea materia
de administracién». Por lo cual, «en este clima de lo impersonal,
que tiende a penetrar y envolver toda la vida, el sentimiento
del bien comiin se embota en las conciencias de los individuos,
y el Estado pierde cada vez mds el cardcter primordial de esa
comunidad moral de ciudadanos». Lo que es origen «de la co-
rriente que atrastra el hombre moderno 2 un estado de angustia:
su despersonalizacién. Se le ha quitado, en gran parte, el trostro
y el nombre; en muchas de las méds importantes actividades de
la vida ha quedado reducido a mero objeto de la sociedad, por-
que ésta, a su vez, se ha transformado en un sistema imperso-
nal, en una fria organizacién de fuerzas».

Mi4s recientemente, el Presidente Pompidou (40) expresé su
alarma, avalada por su experiencia politica: «El sabio, el inge-
niero, el tecndcrata, disponen de medios colosales. Esos medios,

(37) Cfr. nuestro libro Ideologia, praxis y mito de la tecnocracia, Ma-
drid, Montecorvo, 1975, 111 parte, caps. I, IT y III, pdgs. 189 y sigs.

(38) Y. Lenoir, op. cit., y cap. cits., pig. 239.

(39) Pio XII, «Radiomensaje de Navidad de 1952», Levate capita,
ns. 18 y 15.

(40) Georges Pompidou, E! nudo gordiano, cap. final; cfr. vers. es-
pafiola, Madrid, Sdad. Hispano-Americana de Ed. y Distrib.,, 1977, pagi-
nas 158 y sigs.
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en lo esencial, se concentran en las manos de un Estado y de
una administracién que encuadran a los individuos, los colocan
en fichas petforadas, los designardn mafiana por un mimero [lo
tenemos ya en nuestro documento de identidad y en las compu-
tadoras con las que el fisco nos controla], determinando la pro-
gresién del nivel de vida, las actividades deseables y su reparto
geogrifico, tomando a su cargo la educacién, la instruccién, la
formacién profesional, muy pronto el deber y el derecho a pro-
crear, y la duracién del trabajo y del ocio, la edad del retiro,
las condiciones de la vejez, el tratamiento de las enfermedades».

Y advirtié: «Que nadie acaricie la ilusién del control. Una
vez al volante del coche, nadie puede impedir al conductor el
que apriete el acelerador y que dm;a el vehiculo hacia donde
quiera»,

4. Con lo expuesto, hasta aqui, se comprende que totali-
tarismo, masificacién y tecnocracia se cierran formando un circu-
lo vicioso, que gira sin cesar, extendiéndose e incrementando
la dimensién del arco correspondiente a cada uno de sus com-
ponentes. De modo tal que ese circulo, que completan, abarca
y encierra cada vez mayor extensién.

La descripicién que Frayer (41) hace de las masas actuales
es demostrativa de ese fenémeno.

A las masas dice: «Les atraviesan lineas de organizacién
como cuerdas delgadas y firmes, en parte enteramente formales,
como las que regulan las masas en el trinsito urbano, en parte
una trama firme de sostén como las organizaciones de masas de
los regimenes totalitarios» ... «Movidas simultdneamente por
cintas transportadoras, reguladas con sefiales, empujadas hacia
adelante unas contra otras»; pero «cuyos impulsos individuales,
diversificados por miles, no son suprimidos, pero si conducidos
con completa seguridad por canales conocidos de antemano».

Cuanto mds masificada esté la sociedad, mayor serd el tota-

_ (41) Hans Frayer, Teoria de la época actual, México, 1958, cap. IV,
piginas 234 y sigs.
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litarismo que alcanzard la providencia estatal y méds profunda
la tecnocratizacién, con la cual la masificacién continuard incre-
mentdndose y asi sucesivamente.

Una de las propiedades de la masa es su necesidad de direc-
cién (42); y esto trae consigo una sociedad mecanizada, que «se
ha transformado en un “‘aparato”», y en la que cada-hombre
se convierte en «un diente méds en la mdquina tecnolégica».

Es asf, porque son caracter{sticas de la masa: su carencia de
estructura propia jerarquizada y la correlativa manipulacién des-
de fuera (43), ambas interdependientes; su pasidn por igualarse,
su apetencia superlativa de disfrute, unida a la falta de sentido de
responsabilidad (44). Tienen estos caracteres su tespuesta en la
accién tecnoctitica, que opera la racionalizacién social para im-
pulsar el progreso de la homogeneizacién, de la liberacién de
las viejas ataduras y del paso del estado de necesidad a la supers-
cién de todas las necesidades (45). ‘ .

Sin embargo, la pretensién de homogeneizar —que no dis-
tingue nuestra igualdad de naturaleza con nuestra desigualdad
de circunstancias y que confunde igualdad y justicia (46)— ol-
vida que la diferenciacién es signo de vida y la uniformizacién
lo es de enfermedad o de muerte: tanto en las células de nues-
tro cuerpo, que se hacen indiferenciadas con el cdncer o con la
descomposicién que sigue a la muerte, como también en el cos:
mos, que con la diversificacién sali6 del caos y que volveria a
él con la igualacién de todas las especies, tal como grificamente

(42) Cfr. Elias Canettl, Masse et puissance, ed. Parfs,” Galhmard
1966, pég. 27 y sigs. :

(43) Cfr. Daniel Bell, E! fin de las zdealogms ed. Madnd Tecnos,
1964, cap, I, pdgs. 27 y sigs.

(44) Cfr. Luis Recasens Siches, Lecciones de soczologfa, Mexmo, 1948
cap. XXVIII, n. 5, pdg. 443.

(45) Cir. Sociedad de masas y ‘Derecho, 1 parte, cap. V pégs. 171
y siguientes.

(46) Cfr. nuestro estucho Técmca y desarrollo polittco, 9, Ioc, cit.,
pégina 119. . .
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explicé Papini, tentando al diablo (47): «verds entonces que el
mundo, poco a poco, palidece, se atenda, se desvanece entre las
manos, y t mismo y el propio Dios seréis una sola cosa, y esta
cosa formard patte del todo y desaparecerd con €l (...). Asi
habrds contestado, finalmente al Génesis ...».

La vida social no es otra cosa que una interaccién orgaruza—
da entrte seres desiguales que se complementan, desde la parcja
nupcial, padres e hijos, jévenes y viejos, maestros y discipulos,
hasta empresarios y trabajadores, emprendedores y capitalistas,
prudentes y osados, tedricos y realizadores, labradores y artesa-
nos, productores, comerciantes y consumidores, etc., formando
un entramado vivo, que la homogeneizacién convierte en una
masa interhamente inerte, que es movida desde fuera por un
enorme mecanismo burocratizado, manipulado desde lo alto, que
no puede tardar en envejecer, al desvitalizarse sus bases y des-
naturalizarse el entramado.

Con la liberacién de las viejas ataduras —expresién que sig-
nifica la ruptura de todos los vinculos sociales del individuo,
incluso el aggiornamento antropocéntrico de las creencias religio-
sas y el olvido de las experiencias transmitidas por la tradicién—
el individuo queda sélo ante un Estado omnipotente, que se
hace ‘totalitario, aunque polfticamente sea una democracia. Surge
as{ un «nuevo totalitarismo», que nos ha mostrado Roland Hunt-
ford (48) en el calificado de «parafso suecos, realizacion del
«mundo feliz» que vislumbrara Adus Huxley, en el cual resulta
que nadie lo es, y que esos seres «felices» necesitan, cada vez
mds, recibir tratamiento psiquidtrico.

Ademés, como la desalienacién de las tradiciones —depdsito
vivo y siempre renovado de las expetiencias resultantes de su
constante lucha por la existencia y por su progreso— deja al

(47) Giovanni Papini, Palabras y sangre. El tréfico cotidiano, cfr. ver-
sibn en castellano de Mario Verdaguer 2* éd. Barcelona, 1938 pdgs. 219

y siguientes. -
(48) Roland Huntford, Le nouvean totalitarisme. Le paradis suedois;

cfr. ed. francesa, Parfs, Fayard, 1975, cap. XV, pig. 241,
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hombre inerme ante toda clase de utopias, le hace décil a una
opinién publica prefabricada por la propaganda, emitida en ima-
genes y concretada en slogans, que, movilizando sus deseos e ilu-
siones, sus temores y resentimientos, le provocan reflejos condi-
cionados y le privan de sentido critico ante las novedades... (49).

En fin, al asumir el Estado tecnocritico la realizacién del
mito de superar todas las nmecesidades, transmuta la finalidad
clésica del bien comtn, de «vivir en la virtud» mediante el logro
«de la paz, la concordia y la tranquila convivencia en el orden»,
por la actual consideracién como funcién primordial del Estado
.de la —antes instrumental y subsidiaria— de conseguitr bienes
materiales suficientes para dispensatlos colectivamente a todos.
Este cambio radical de fines conlleva la centralizacién de un
poder inmenso —pues, en él, se confuden con el poder politico,
el econémico y el cultural—, que de hecho queda en manos de
quienes detentan sus palancas de mando. Pero, ademds, produce
el olvido de que la salud de la sociedad depende primordialmen-
te del logro de la plenitud personal de sus miembros, no sélo
ffsica sino también moral, intelectual y politica, que requiere
el estimulo de su ingenio y de sus iniciativas y el incremento
de su sentido de la responsabilidad, de modo semejante 2 como
la solidez de un edificio depende de la fortaleza de los materia-
les de que estd hecho, y, en especial, de los que constituyen sus
pilares bésicos. '

5. Los tecndécratas han de entrar en accién en la misma
linea de fusién de la politica y la economia, para superar esa
falta de sentido de lo real impuesta a2 una y a otra. En la po-
litica para articular la disociedad, y en la economia para hacer
funcionar la economia al revés (50). En ambos casos fundamen-

(49) Cfr. nuestro libro Sociedad de masas v ..., parte 1, cap. VI, pi-
ginas 191 y sigs.

(50) Ambas son expresiones de Marcel de Corte, «De la sociedad a
lIa tetmitera pasando por la disociedads, en Verbo, 131-132, enerofebtero
de 1975, pégs. 93 y sigs., v «La economfa al revés», en Verbo, 9192, ps-
ginas 125 y sigs.
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tan su accién, por un lado, en la expresada centralizacién de la
res cogitans en la élite tecnocratica, mientras la masa queda in-
tegrada en la res extensa, objeto de racionalizacién, y, por el
otro lado, en una concepcién mecanicista de la sociedad, inerte
al quedar disociada y perder, con ello, su natural organicidad.
Por lo cual, estiman que deben articularla desde arriba, impera-
tivamente,

Se producen, asi, los fenémenos que hemos calificado (51) de
macrojusticia, de panreglamentacién y de monopolio estatal del
derecho.

Denominamos macrojusticia la pretendida justicia estructu-
ral de grandes lineas abstractas, en aras de las cuales, desde los
puestos del gobierno del Estado, se trata de imponer, a cualquier
precio, unas nuevas estructuras pretendidamente mds justas, mds
racionales, mds progresivas y mds eficaces. Pero, para su logro,
son sactificados amplios sectores del pafs; son perturbadas las
relaciones privadas; se provoca la desvalorizacién de la palabra
dada; se desalientan muchas inciativas con trabas administrati-
vas; se mata la responsabilidad; se mecanizan las actividades, y,
con medidas generales indiscriminadas y remedios arbitrarios, se
hiere el sentido de lo justo, cuando no se le destruye o corrompe.

Como ha subrayado Bertrand de Jouvenel (52), se produce
una mentalidad mezquina y perezosa, al representarse la justicia
distributiva como la accién de un supremo dispensador, y se
desemboca ilusamente en el absurdo de una sociedad «donde
todo serd justo sin que nadie tenga que serlos.

La panreglamentacién significa la normacién desde los érga-
nos centrales de todas las actividades de la vida hasta sus mds

(51} Cfr. nuestros estundios «Divagaciones ante el derecho del fututo
v ¢l futuro del derecho», 15, en Miscelineas en honor de Juan Becerril
y Anién Miralles, Madrid, 1974, pigs. 644 y sigs., y «Revolicién histo-
ricismo y tradicién en el hallazgo conservacién y progteso del Detecho»,
5, en Verbo, vy en Revolucién, historicismo 9 tradicién, Madsid, Speiro,
1974, pags. 193 y sigs. ) '

(52) Bertrand de Jouvenel, Lz soberaniz, Madrid, Rialp, 1975, TI par-
te, cap. IV, pdg. 296.
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minimos detalles: cémo los maestros deben ensefiar, qué deben
estudiar los alumnos; qué debe sembrar el labrador; qué, cudndo
y cudnto han de exportar los comerciantes, etc. Con ello se mata
toda espontaneidad y toda autorregulacién social, anquilosando
los organismos naturales y asociativos. Para conseguir que la so-
ciedad funcione mecdnicamente, se la llena de aparatos ortopédi-
cos manejados por funcionarios administrativos. Con esos reme-
dios, Ia sociedad va suftiendo una més ripida aceleracién en la
esclerosis progresiva a la que asi se ve condenada.

El monopolio estatal del derecho resulta indisolublemente
ligado a los dos anteriores fenémenos. El desarrollo de ambos
precisa necesariamente el de éste que, a su vez, da lugar a la
biisqueda insaciable, hasta la utopfa, de una justicia en abstrac-
to, mientras es sacrificada la justicia concreta en pro de la pre-
tendida consecucién de un mayor bienestar total, mediante mds
pujante desarrollo econémico. El sentido cuantitativo de Ia jus-
ticia ahoga la sensibilidad cualitativa, que es la base del senti-
miento cotidiano que alimenta la virtud de la justicia.

Al propugnarse ese monopolio, se olvida, por otra parte que,
como observé Ihering (53): «No basta, para que el derecho y
la justicia florezcan en un pafs, que el juez esté siempre dispuesto
a cefiir la toga y que la politica esté dispuesta a desplegar sus
agentes, es precxso, aun, que cada uno contnbuya por su parte
a esta gran obra

6. Los andlisis que hemos venido efectuando nos ponen ante
los ojos los antidotos de los males que, hemos visto, amenazan
a la humanidad.

El inmanentismo, perdida la brijula, hemos de superatlo vol-
viendo los ojos al cielo, a las estrellas que Dios ha puesto en el
firmamento para guiarnos.

Como concluye —al terminar su libro, El bombre tolomai-

(53) Rudolf von Thering, La lucha por el Derecbo, vers. castellana,
Madrid, Libr, Gral. Victoriano Sudrez, 1921, cap. IV,. pégs 69. v sigs.,
y cap. V, pégs. 97 y sigs.
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co— Sergio Cotta (54): «Si redescubrimos nuestra propia natu-
raleza universal en su vital solidaridad con el cosmos —que,
como ha dicho Einstein, no es infinito ni eterno—, entonces los
hombres podremos aduefiatnos de nuevo de nosotros mismos,
del saber, de la tecnologfa, orientdndolos a los fines de la vida»,
y «ser indagadores respetuosos y.a la vez audaces de los mis-
terios inagotables del Ser que todo lo trasciende y todo lo llena,
porque no es medido por nosotros, sino que es nuestra medida
y la del mundo».

El cientifismo operativo debe someterse a la verdadera cien-
cia que procura conocer antes de operat.

El mismo Cotta (55) advierte que «no es posible continuar
provocando a la naturaleza, sino que es necesario explorarla re-
conociendo su realidad, en verdad inagotable en el plano del co-
nocimiento, y quizds también en el plano de una utilizacién sabia-
mente respetuosa, pero agotable (jy rdpidamente!) en el plano
de una manipulacién febril que obedezca a los deseos egocéntri-
cos del hombre».

La racionalizacién cuantitativa, debe someterse a la razén
objetiva que parte del conocimiento de la verdad. Y la tecuo-
cratizacién ha de subordinarse a la prudencia politica.

Los tres —cientifismo operativo, racionalismo utilitario cuan-
tificador y tecnocracia— han de desvanecerse para que, de ellos,
quede dnicamente la ciencia experimental, la razén y la mate-
miética y la técnica, situadas en sus respectivas esferas, en el
lugar que les asignan las nociones cldsicas de theoria, praxis
y poiesis, guiadas por el ethos, en sus significados genuinos.

El primer paso para desmitificar los falsos idolos de la civi-
lizacién tecnolégica ha de consistir, segtn explica Del Noce (56,)
en establecer una visién verdaderamente histérica del pasado

(54) Sergio Cotta, E! bombre tolomaico, Madrid, Rialp, 1977, cap. 7,
pégina 177. .

(55) Ibid., pég. 174.

(56) Augusto del Noce, «Civilizacién, tecnologia 'y ctistianismo», 13,
a Ethica, TII, 1969, pég. 192; cfr. en Agoniz de la sociedad opulenta,
Pamplona, EUNSA, 1979, pdg. 154.
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préximo, «de manera que se pueda hacer ver que sobre el mito
de la novedad han surgido sus horrores».

Asi se habrin sentado las primeras bases para que podamos
romper el circulo vicioso en que se ha convertido, en su expan-
sién, el tridngulo: totalitarismo, masificacién, tecnocracia.

Como concluye Herman J. Meyer (57), «el hombre no es el
sefior del ente» ... «La solucién moderna que afirma que lo ar-
tificial es mejor que lo natural, es errénea y falsa. El hombre no
estd llamado a ejercer sobre el mundo humano una soberanfia
semejante a la que ejerce, por ejemplo, sobre el mundo objetivo
real, sobre el mundo material» ... «El hombre como demiurgo
y el hombre convertido en mero objeto de la planificacién cien-
tifica son, a este respecto, una misma cosa. Ambos representan
la negacién radical de la verdadera esencia humana».

«La crisis de la cultura moderna —prosigne— consiste en
dltimo término en que la concepcién ilustrada [iluminista} de
una cultura puramente profana o mundana, cuyo fin dltimo ha-
brfa de ser el hombre, instituida sobre el principium rationis,
se evidencia en su realizacién histérica radical como una empre-
sa que amenaza al ser humano con la aniquilacién espiritual.
Esta crisis es una crisis del hombre, la mds aguda en que podia
caer éste» ... «Porque el hombre como puro técnico, como una
criatura que ha eliminado de su relacién con el mundo a la na-
turaleza natural y a todas las formas de encuentro sbierto con
el ente, y que ha sacrificado su libertad y su autonomia propias
en la socializacién total de la existencia humana, seria el fin del
hombre en el sentido que ha tenido hasta ahora esta palabra,
esto es, el fin del hombre hijo de la naturaleza y de la culturas.

7. TFrente a la concepcién de la sociedad como.un mecanis-
mo —fabricado con la suma de individuos, abstractos, iguales
y aislados, liberados de sus sociedades naturales, de sus tradi-
clones y costumbtes— que conduce al. totalitarismo y a la ma-

(57) Herman J. Meyer, La fecnificacion del mundo, cap. X; cfr. edi.
cién Madrid, Gredos, 1966, pdgs. 404 y sigs. '
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nipulacién tecnocritica, es preciso volver a la consideracién plena
del hombre. Es decit: en su doble dimensién de espiritu, con su
destino eterno, y de cuerpo; como animal racional y social, en-
tramado en la historia por un encadenamiento de generaciones.
Como genéricamente hombres, y en esto todos somos iguales, te-
nemos una existencia, individual conctreta, en la que somos dife-
rentes cada uno de nosotros; y esta existencia concreta nos en-
laza con nuestro medio geogrifico, econémico y social, en gene-
ral, y con el momento histdrico en que vivimos (58).

Esto nos devuelve a una concepcién orgdnica de la sociedad,
entramado vivo que se entrelaza desde abajo y se extiende hacia
arriba. No ideada, planeada y fabricada desde arriba, artificial-
mente, en virtud de un mitico pacto, que faculta a los gobernan-
tes, clegidos de una u otta forma, para transformarla conforme
a la ideologia dominante de hecho o a la revolucién triunfante.

No debemos olvidar que la macroeconomfa, la macropolitica
y la macrocultura resultan del conjunto de las microeconomias,
micropoliticas y microculturas (en sus tespectivos dmbitos cuali-
tativos de extensién), y que aquéllas no pueden absober a éstas
sin sufrir las consecuencias de la asfixia que de hacerlo las pro-
vocarian.

Si las incontables mentes que, de abajo arriba, forjan el or-

_den vital, en su respectivo dmbito, fuesen sustituidas por unos
pocos cerebros directores que alimentaran a la masa con «cul-
tura de confeccién», a la que asi moldearfian y manipularfan, se
produciria la muerte de la libertad de pensar.

Bien es verdad que algunos tecnécratas han pensado en la
unanimidad creciente de esas incontables mentes, en un pensar

(58) Cfr.: Michele Federico Sciacca, Perspectiva de la metafisica en
Santo Tomds, Madtid, Speito, 1976, cap. IV, pégs. 75 y sigs.; Victorino
Rodriguez O. P., «Antropologia tomista y antropologfa actusl en Sapientia,
XXX, Buenos Aires, 1975, pigs. 51 y sigs.; y Abelardo Lobato, O. P., «El
hombre como ser social. Anflisis y comparacién del pensamiento de Santo
Tomds de Aquino y Carlos Marxs, en Verbo, 178, septiembre-octubre de
1979, pags. 1.007 y sigs., v «Polltica y religion desde la perspectiva de la
religién humana», 5 y sigs.,, en Verbo, 159-160, pégs. 1.007 y sigs.
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colectivo. Pero éste, ¢seria puramente un eco colectivo, es decir,
un no pensar? O, ¢realmente, podria ser fruto de una verdadera
interaccién pensante?

Hace afios (59) hicimos notar las apelaciones de algunos tec-
nécratas {ranceses a la mezcla de fantaciencia y de teologia-fic-
cién de su compatriota Teilhatd de Chardin., Asi, L. Armand y
M. Drancourt (60), después de considerar que hemos entrado en
«la segunda fase de planetizacién», declararon que crefan asistir
«a una comptobable convergencia de todos los factores de pro-
greso», que traducia «una aproximacién de los elementos cons-
titutivos de la que Teilhard de Chardin denomina la noosferas;
y el equipo tecnocrético del neosocialista Club Jean Moulin (61)
aseguré que, en la verdadera etapa del socialismo hay, «para ha-
blar como Teilhard de Chardin, una especie de punto omega».

Para Teilhard (62) es previsible la aparicién de una memoria
colectiva, que acumule experiencias y transmita una herencia
general de la humanidad. El desarrollo de un verdadero tejido
nervioso que envuelve la tierra entera —partiendo de ciertos
centros definidos—, mediante una transmisién cada vez mds ri-
pida del pensamiento, y la emergencia de una facultad de visién
comiin, mds alld del mundo estético, de «un Universo fantdstico
y no obstante dominable (maitrisable) de energia atomizada...»,
nos muestra tangible y materialmente en torno a nosotros —dice—
«la envoltura pensante de la tierra —Ila Noosfera— que multi-
plica sus fibras internas, cietra sus redes; y, simultineamente,
su temperatura interior se eleva, su psiquismo aumenta». La re-
flexién humana que «hoy no es adn sino patcial, elemental»

(59) Sociedsd de masas y derecho, 11 parte, cap. VII, n. 107 pdgi-
nas 430 y sigs.

(60) Louis Armand y Michel Drancourt, Pleidoyer pour Vavenir, Paris,
Celmann Levy, 1961, introduccién, pdgs. 17 y 23.

{61) Qlaude Brouclain (pseudonimo de! equipo), Le socialisme et
PEurope, Parfs, Ed. du Senil, 1961, cap. II, pdg. 90.

{62) Pierre Teilhard de Chardin, «Le gran événement qui se dessine:
la plenétisation humaines, IX; en L’svenmir del Phomme, Parfs, Ed. du
Sueil, 1959, pdgs. 167 y sigs. '
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pues «sblo por oposicién a otros hombres uno llega a verse
por entero»— no alcanzard su acabamiento y plenitud sino por
el advenimiento de la Planetizacién humana». Si la primera hu-
manizacién se produjo al cemtrarse la conciencia en el cerebro,
la segunda humanizacién consistird en que la conciencia «suben-
tre en el crisol de una Humanidad fotalmente reflexiva sobre si
misma». Asi, estimando que el «espiritu de la Evolucién» es una
masa humana con un flujo de fuerzas sympdthicas «nos perso-
nalizarfamos siempre mds (...), e incluso nos ‘‘divinizarfamos”
por accesién a algin Crisol Supremo de convergencia universals.

Paul Ramsey (63), subraya que Feinberg en The Prometheus
Project, ha ampliado la conciencia colectiva a una «mancomu-
nidad de seres conscientes», «fuesen humanos, marcianos, del-
fines o I. B. M. 137.000», «amplificando la conciencia median-
te la fusién de todo ser consciente»; y, por su parte, pregunta
y responde: «¢De qué seria entonces consciente la conciencia?
Serfa consciente de la conciencia ...» lo que nos recuerda la obje-
cién de Vico (64) al cogito ergo sum cartesiano, qué significa
conciencia pero no ciencia que requiere conocer desde las causas.

Y ¢qué conciencia es la que esperaba Teilhard de Chardin
cuando decia (65) que «el enorme exceso de energia libre des-
plegado por repliegue de la Noosfera estdi naturalmente, evolu-
tivamente, destinado a emplearse en la construccién de lo que
yo llamo su “cerebro”»?... «La humanidad, progresivamente se
“cefaliza”» «en la Noosfera, una inmensa mdquina de pensar».

Mc. Luban (66) refiriéndose a la planetizacién a la que nos
levan los medios aundiovisnales y electrénicos, advierte: «El ca-

(63) Paul Ramsey, El hombre fabricado, 1II; ed. en castellano, Ma-
drid, Guadarrama, 1973, pdgs. 178 y sigs.

(64) Giambattista Vico, «Seconda risposta al “'Giotnale dei litteratti
d’Italia”», cfr. en Oppere, Ed. cuidada por Fausto Nicolini, Milin-Népo-
les, Ricardo Ricardi, 1953, pégs. 361 in fine y sigs.

(65) Teilhard de Chardin, «La formation de la "Noosphére”s, ¢; en
L’avenir del Phomme, pig. 220.

(66) Marshall Mc. Luhan, Contraexplosién, ed. en castellano, Buenos
Aires, Paidos, 1971, pdg. 42. ‘
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parazén se fue adentro, los Stganos afuera. Las tortugas de ca-
parazén blando se vuelven defectuosas. Ese es nuestro estado
‘actual. Pero cuando un &rgano sale (oblacién) se insensibiliza.
Para sobrevivir, el sistema nervioso central se ha insensibilizado;
es decir, con la electrénica entramos en la era de lo inconscien-
te, y la conciencia da un viraje hacia los érganos fisicos, aun
en el cuerpo politico. Cuando el sistema. nervioso central va
hacia afuera, hay un gran aumento de la conciencia fisica y una
gran caida de la mental», <

¢Cémo particaparia el hombre en esa' megamdquina bioldgi-
co-espiritual o técnico-electrénica (o en una combinacién de am-
bas) sin detrimento de su inteligencia personal, al transferirse,
fuera de él, el sistema decisional a una instancia colectiva que
le sobrepase? La respuesta preocupa a Claudio Finzi (67). A su
juicio se degradaria, como .insecto social, 2 una vida semiani-
mal de una racionalidad funcional, con la consiguiente regresién
psiquica y biolégica que, a su vez, repercutitia en la propia en-
tidad colectivizada: Pero, cree que, antes de llegar a ello, en
esa transformacién- se provocarfan violentas convulsiones, que
imposibilitarfan cualquier ulterior evolucién en direccién- alguna,
dada la resistencia humana a someter su inteligencia al pensa-
miento colectivo de la termitera o a transpasdtselo.a una calcu-
ladota ... ¢No estd insinudndose ya esa rebeldia?

8. . Frente al totalitarismo se con.tra.pone. e priﬁ&ibz;o de sub-
sidariedad que «hunde sus raices en la naturaleza del' hom-
bre» (68) y se engarza en el orden ‘natural de las cosas (69),

(67) Claulio sz1 II potere temocratzco, IV Rm:na, Bu.lzem 1977
pihginas 166 y sigs.

(68) .Cfr. Hugo Tagle, «El principio de sub51d1anedad» en Per:ona
v Derecho, 111, 1976, phg. 148.

(69) - Cfr. -nuestro estudio «Fundamento y solucxones de Ia orgamza—
cién pot cuetpos intermedioss, I, ¢, Verbo, 80, dicienmibre de 1969, pé-
ginas 979 y sigs.,, o en Datos y notas acerca del cambio de estructuras,
Madrid, Speiro,” 1972 ‘0 Cambio de. estructuras, México, Offset Altamira,

1973, pdgs. 217 y sigs.
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orden trascendente, obra .de la creacién divina, en un mundo
que, si bien Dios confié al hombre, como causa segunda, éste,
como tal, tan sélo ha de conformar dentro del orden fisico y
moral establecidos por aquél, como la causa. primera, y adecua-
damente a su: propia naturaleza humana, también creada por
Dios (70). ‘

Ese orden natural no impone al hombre un determm;smo
que eliminarfa toda libertad, que seria arrastrada por el viento
de la historia, como pretendia el positivismo cientifista del si-
glo pasado (71), sino que le deja un amplisimo. margen, de
modo tal que, segin se emplee la libertad humana, puede pro-
ducir-orden o desorden, con las consecuentes reacciones previstas
en el orden universal y eterno, establecido por la Providencia
divina, segin expresién de Giambattista Vico (72).

En ese orden, cada hombre conjuga su libertad con su socia-
bilidad. Su propia naturaleza pide que, reciprocamente, ambas se
potencien, evitando que la segunda ahogue la primera y, a'la
inversa, que ésta imposibilite el desenvolvimiento de aquélla. La
sociedad es algo miés -que la simple adicién de.individuos, pero
no es una realidad sustantiva independiente de los seres que la
componen. Y el hombre no-es fruto de las relaciones sociales,
pero ‘tampoco sin éstas se realiza como hombre (73).

(70) Cfr. Santo Tomds de Aquino, Summa Theologize, 1, q. 103, 2, 3
y 6; y nuestro comentario en «Perfiles juridicos del Derecho natural en
Santo Tomés de Aquino», § 3, en Estudios juridicos en homenaje al pro-
fesar Federico de Castro, Madrid, I, N.E.J., 1976, vol. II, pégs. 707 y sigs.

(71) Cfr. nuestro estudio «Revolucién, historicismo y tradicién en...»,
I1, en Verbo, 128-129, pags. 1.037 y sigs, o en Revolmdn, bmormsmo
¥ tradicién, pégs. 175 y sigs.

(72) Giambattista Vico, Scienza nuova, lib. I, sec. III, pégs. 331, y
“Conchingione d’ell opere”, ns, 1,102 a" 1.106; cﬁ- en Oppere, pégs 479
y siguientes y 866 y sigs. Para su comentatio, cfr. nuestro estudio «La ju-
nsprudenaa ¥ su rdacxén con la t6pica en 1a concepcién de Giambattista
Vicos, 18, 10 'a 19, en Rev. de E:t Pblitzcas, 206-207 mn.tm-}umo, der
1976, pdgs. 114 y sigs.

(73Y . .A. Lobato, «EI hombre domo “ser socials, 1, 1 Verba, 178, pﬁ-
ginas 1.009 y sigs. s
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Esto requiere una interaccién, consistente en una complemen-
tatiedad y mutua ayuda, que presupone una desigualdad, que no
significa necesariamente supetioridad de valor esencial, ni con-
tradice que seamos esencialmente. iguales. Observemos: hombres
y mujeres, padres e hijos; jévenes, adultos y viejos; maestros y
discipulos; aportantes de iniciativas, de bienes, de organizacién
y de trabajo; sabios, guerreros, téenicos y obreros. «¢Qué inter-
cambic —pregunta De Corte (74)— habria en una sociedad de
iguales fuera de un comercio falaz y vano?». o

Esa interaccién realiza dinimicamente la sociedad: Y, en esta,
con ella, cada uno de sus miembros participa y, al hacerlo, con-
fiere a la m\ﬂtlphudad un cierto sentido de unidad funcional
superior,

La veradera patticipacién (75), comoé armonfa de lo mdlti-
ple con lo uno, desde la complementariedad de las participacio-
nes integrantes, requiere diversidad de competencias en la unidad
superior y de cada elemento de la pluralidad; y permite que, a
su vez, las diversas unidades se complementen de igual modo en
su pluralidad, coparticipando e integrindose en sucesivas unida-
des superiores, y asi sucesivamente, en sus respectivas compe-
tencias.

La pluralidad de ‘competencias, diversificadas y escalonadas,
en dindmica interaccién, determina el principio de sabsidiarie-
dad, de un modo natural, a partir de los elementos mds simples
hasta los més complejos de cada cuerpo integrado, por orden de
complejidad y extensién, y en la medida de cuanto no puedan
realizar los més simples y elementales, por ese mismo orden,
forméndose sociedades ' de sociedades.

Tales integraciones tienen como base la realizacién de un
fin comdin que determma el bzen comin de cada comumdad (76)

(74) Marcel de Corte, «La educac:on po]iuca», 2, en Verbo, 59, pé—
ginas 638y sigs, '

(75) Cfr. nuestro an:iculo «La pammpaczén como interaccién- entte fo
miltiple-y lo uno», en A]go sobre temas de hoy, Madnd Speiro, 1972,
péginas 217y sigs. :

" (76) Cir. Santo Tomds de Aqu.mo S. Th. IID-IIM, q. 90, a. 2, ad. 2:
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_Ese bien comin es el fundamento inmediato del principio
de subsidiariedad que; como explica el profesor Gonzélez Alva-
rez (77), puede expresarse en las tres siguientes férmulas:

:°1.* El individuo y la comunidad menor deben hacer cuanto
puedan en favor del todo, precisamente en razén del bien co-
midn en el que estdn empefiados y comprometidos como personas.

2* La sociedad no puede privar al individuo de su misién
ni a las comunidades menores del ejercicio de sus tareas, preci-
samente también en razén del bien comin.

3* La sociedad debe prestar ayuda solidaria a los indivi-
duos, formas sociales menores y 6rdenes comuntarios subordi-
nados, por exigencias ineludibles del bien comtin.

La solidaridad y la subsidiariedad se complementan en la
verdadera vida social.

Se trata de un pluralismo fundado en la natural&a social
del hombre que muestra la propia realidad, reflejo del orden
ontolégico de la creacién trascendente al hombre. Pluralismo real
contrapuesto a los pluralismos ideolégicos, fundamentalmente de
los partidos politicos de las democracias modernas, que se dispu-
tan el monismo, por inmanente absoluto e incondicionado, que
comporta la divinizacién del poder politico que monopoliza. la
pretendida aliénation totale del pueblo (78).

9.. Ese orden ontoldgico tiene raices dnticas, existenciales,
desde los érdenes m4s elementales de la naturaleza fisica y bio-
l6gica.

En la sintesis de Louis de Broglie (79) en matetia de meci-
nica ondulatoria, Rueff (80) ha creido hallar «una filosoffa cudn-

(77) Cft. Angel Gonzélez Alvarez, «El principio de subsidiariedad y
Ia naturaleza del hombre», III, en Verbo, 191-192, enero-febrero de 1981,
péginas 29 y sigs. 2

(78) Prancisco Canals Vidal, «Sentido del principio de subsxdlauedad»,
en Verbo, '191-192, pégs. 24 y sigs.

(79) Louis de Broglie, Matidre et lumiére, Parfs, Albin Michel, 1937

(80) Jacques Rueff, Les Dieux et les Roz.\', Parfs Hﬂchette 1968 ca-
pitulo II, 6, pég. 65.
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tica del universo, aplicable no solamente a las ciencias fisicas,
sino también a las ciencias humanas», que esclarece problemas
que preocupan al economista y al socidlogo: «El individualismo
subsiste en tanto no es sometido a vinculos de interaccién de-
masiado intensos. En la medida en que éstos se tornan mids efica-
ces, la individualidad se atemia y puede desaparecer casi por en-
tero en la sociedad fuertemente integrada de los.regimenes tota-
litarios o de “’6rdenes” muy disciplinados» (81).

Desde sus experiencias en el mundo zoolégico, también el No-
bel, Konrad Lorenz (82), muestra su profunda pteocupacién por
la que denomina «una doctrina pseudodemocritica de hoy»,
estimativa de que «la condicionalidad ilimitada del hombre es
sumamente deseable», y de que las manifestaciones «que con-
tribuyen a la pérdida del cardcter humano son extraordinaria-
mente deseables para una mejor manipulacién de las masas».

Las élites son necesarias, pero no articuladas tecnocrdtica o
tecnoestructuralmente para manipular masas, desde fuera de ellas
y desde atriba, mecdnicamente, sino integradas biolégicamente,
en todos los niveles dentro del organismo social, ascedentemen-
te desarrollado, con vitalidad prop1a, con éhtes verdaderamente
~ sociales. ' :

Como subraya Arthur Koestler (83 ), en la naturaleza existe
una tendencia ‘de «formacién» de 4mbito universal, hacia «el
desarrollo espontineo de estados de mayor heterogeneidad y com-
plejidad». «La evolucién —dice— pasa de la unidad a la diver-
sidad y de aqui a formas elevadas de diversidad, creando el orden
del desorden, ideando pautas donde antes no existian». Esta ten-
dencia muestra un principio «creador omnipresente», «fundamen-
tal para la vida», en virtud del cual el todo es tan necesario a

- (81) Ibid., 7, pégs. 75 y sigs.

(82) Konrad Lorenz, Los ocho pecados mortdles de la humanidad ci-
vilizada VIII; cfr ed. en castellano, Esplugas de Llobregat Plnza y Janés,
1973, pdg, 101.

(83) Arthur Koestler, «El misterioso orden del désorden», ABC do-
minical, 27 de octubte de 1974,
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la parte como. ésta lo es al todo; en una reciproca interaccién
que requiere que aquélla no sea absorbida por éste.

Rueff (84) sefiala que esta interaccidn, que se inicia entre
las particulas mds elementales, continfia a niveles superiores, y
asi se forman nuevos «dérdenes» y «niveles de organizacién», que
no pueden constituirse sino a partit del orden inmediatamente
anterior y que, se extiende a los seres, las parejas, las familias
y las innumerables variedades de sociedades animales, y, a partir
del hombre, a la compleja jerarquia de sociedades humanas, fa-
milias, tribus, empresas, ciudades, naciones y, desde fecha recien-
te, comunidades o sociedades de naciones. En vista de lo cual,
el propio Rueff estima innecesario preguntar si queda esclarecido
«el problema, tan frecuentemente discutido, en el plano politico
de las “‘colectividades intermedias”s.

El etnélogo :Claude Iévi-Straus (85) advierte «que Ia evolu-
cidn de nuestras grandes sociedades. modernas tiende a pulveri-
zar los cuadros intermedios, a reducir los individuos a 4tomos
intercambiables y a desposeerlos en provecho de un poder cen-
tralizado y an6nimo»; y confronta esta tendencia con las socie-
dades de tipo tradicional, en las que existen los que denomina
«niveles de autenticidad», que «treposan sobre bases concretas»,
en las cuales «los individuos, porque pertenecen a una multitud
de pequefios cuerpos de orden familiar, profesmnal local, reli-
gioso, corporativo, etc., tienen (o tenian)_ el sentimiento de que
cada uno ocupa una posicién muy precisa, lo que le permite
distinguirse de los otros, v tiene el sentimiento de que ejetce
una funcién irreemplazable, de que posee una originalidad: pro-
piav. Y concluye: «Pienso que, en todo ‘caso, nada hay més trd-
gico que una sociedad que no estd constituida sino por una pol-
vareda de individuos. Para la misma proteccién de estos indivi-
duos, los cuerpos intermedios me patecen mdlspensables».

(84) J. Rueff, op. cit., cap. 1, 3 pigs. 33ysxgs

(85) Claude Lévi-Straus, «L’ideologie marxiste, comuniste et totahtan-e
west quune ruse de Phistoirew, “entretien” con ]EAN Mare BENDIST en
Le Monde, 21.22 de febrero de 1979.
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10. La ciencia, pues, viene a confirmar algo que en el cam-
po politico y social ya habian advertido Burke (86) y Tocque-
ville (87) y que en Espafia, desde Magin Ferrer (88) y Donoso
Cortés (89), han defendido regionalistas tradicionales (90), fo-
ralistas (91), tradicionalistas (92), habiendo tenido su méximo
expositor en. Vizquez de Mella (93), y que vienen manteniendo
muy prestigiosos autores como hemos mostrado enh un reciente
estudio (94). :

(86) Edmund Burke, Reflexiones sobre la Revolucién francesa, 11, cir.
ed. Buenos Aires, Dictio, 1980, p4gs. 281 y sigs., y 313 v sigs.

(87) Alexis de Tocqueville, L’ancien Régime et la Révolution, Lib. 1,
caps. Iy V; cfr. ed. Parfs, Gallimard, 1952, pags. 85 y sigs., y 94 y sigs.,
vy De la democratic en Amérigue, vol. 11, lib, III, cap. VII, ed. Paris,
Gallimard, 1961, pigs. 328 y sigs. ’

(88) Fray Magin Ferrer, Las leyes fundamentales de la monarquia es-
padiola, seghn fueron antiguemente y seghin cowmviene que sean en la época
actual, Barcelona, Imp. Pablo Rivera, 1834; enespecial II parte, cap. III,
ns. 57, 66, y 72, pégs. 77 y sigs., 91 y 94.

(89) Juan Donoso Cortés, «Ensayo sobre el catolicismo, el ].lberahsmo
y el socialismo», cap. III, en Obras completas, ed. Madrid, BAC, 1970,
vol. II, pig 521.

(90) -Cfr. en especial Josep Torras y Bages, L& tradicié catalana,
cfr. 22 ed:, .Vic, Vda. Ramén Anglads, 1906, en especlnl pégs 58y s:gs,
68 y sigs., y 144 y sigs.

(91) Especialmente cfr, ]oaquin Costa La libertad cwzl y el Ccmgreso
de Juristas Aragoneses, Madnd Libr, Gral. de Junsprundencm, 1883, ca-
pitulo VI, pégs. 177 y sigs.

(92) Cfr., como sintesis, Francisco Elias de Tejada y Spi'nola, Rafael
Gambra Ciudad: v “Prancisco Puy Mufioz, ¢Qué es el carlismo?, Madrid,
Escelicer, 1971, en especial n, 7, pdgs. 111 y sigs. y n. 9, pdgs. 143 y sigs.

7 193) Juan Vézquez de Mella, Discursos: en el Parlamento de 30 de
mayo de 1893, en el Parque de la Salud de Barcelona, de 17 de mayo de
1903, en’ el Parlamento ‘de 18 y 22 de junio de 1907, y en la Semana
Regionalista de Santiago de Compostela de 31 de-julio de 1981; cfr. en
la antologfa’ Regiana!ism“ y Monarguia, Madrid, Rialp, 1957, pégs. 57,
69, 107 y’sigs.; 296y sigs:'y 448. Patd uni sintesis de esta concepcién
de Mella, ¢fr. Raimundo de Miguel, E! J'ociedalzrmo de don ]uan Vézqaez
de Mells SevﬁIa ‘Ed.” Cat6lica Espafiola, 1979. = '~

i (94) Cfr nuestro” estudlo «Diversas - perspectivas ‘de las opciones a
favor- de 1os c'uérpoé"-?hfermedids;;“en-‘Verbo; 193-194, ‘marzo-abril de 1981,
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Aqui sdlo afiadiremos dos referencias.

La primera del presidente Pompidou (95) qmen, en su obra
pdstuma, ante la amenaza tecnocritica que expone inquieto en -
el texto que mds arriba hemos leido, busca, como remedio, insti-
tuciones «que en todas las etapas de la vida, en todos los esca-
lones de la sociedad, en todos los maicos en que se inserta
la vida individual —familia, profesién, provincia, patria— ase-
guren el mdximo de agilidad y de libertad». Se trata, asi, «de
limitar los poderes del Estado, de no dejarle mds de lo que es
de su propia responsabilidad, que en nuestros dias ya es inmen-
sa; de dejar a los ciudadanos la gestién de sus propios. asuntos,
de su vida personal, la organizacién de su felicidad tal y como
ellos la conciben, con el fin de escapar a esa funesta inclinacién,
que bajo pretexto de solidaridad, conduce derechamente al
rebafios.

La otra referencia es de un prestigioso autor actual, de los
Estados Unidos, el profesor Robert Nisbet (96), quien denuncia
que Rousseau acabé «cayendo en el mito del Estado totalitario
que supone el concepto de voluntad general, con su correspon-
diente eliminacién de todas las formas de comunidad y asocia-
cién que no deriven directamente de ellas. El, en cambio, parte
de «la creencia de que, en cada aspecto, el orden social ha de
disfrutar una libertad méxima que le permita realizar sus fines»
y estima importante «hacer todo lo posible pata evitat la intromi-
sién de una institucién como el Estado politico en zonas de .in-

péginas 299 y sigs., 0 en Tres ensayos: Cuerpos intermedios, Representacién
politica, Principio de subsidiariedad, Madrid, Speiro, 1981, péginas 5 y
siguientes, En torno al tema general de los cuerpos intermedios; cfr. Mi-
chel Creuzet, Los cuerpos intermedios, 2* ed. en castellano, Madrid,
Speiro, 1977; y la actas de la VI Reunién de amigos de la Ciudad Caté-
lica, Contribucion al estudio de los cuerpos intermedios; Madrid, Speiro,
1968, y especificamente en matetia- de economfa y trabajo, Jean Ousset
y Michel Creuzet, Estructuras -econdmicas y sindicales. El trabajo, Madrid,
Speiro, 1964, I1 parte, pigs. 79 y sigs. 'y III parte; pdgs. 133 y sigs. -
(95) Georges Pompidoun, op. cit., cap. final, pdgs. 158 y sigs.”
(96) Robett Nishet, «La- restauracién-de la autoridads, I, en Revista
de Occidente T11, Epoca, n. 20-21 junio-julio de 1977, pdgs. 40 y sigs.
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fluencia que corresponden a otras instituciones». Por ello, pro-
pugna que «florezcan el localismo, el regionalismo y el espiritu
de asociacién voluntaria», para lo cual «el poder que esgrime
el gobierno habrd de distribuirse entre el mayor nimero de ma-
nos posible»: no en «manos politicas, abstractas y desocupadas
de lo social», sino en las «que vemos realmente en el orden so-
cial, la de los trabajadores, de los empresarios, los profesionales,
las familias y los barrios»; pues la centralizacién «provoca la
apoplejia en el centro y la anemia en las extremidades».
Como requisitos, que podriamos calificar de intrinsecos, para
el correcto funcionamiento de los cuerpos sociales bésicos y las
asociaciones voluntarias que constituyen —unas y otras— los
cuerpos intermedios, propone Nisbet (97), los siguientes:

— Autonomta funcional, de modo que, dentro de su dmbito
social, gocen de la méxima libertad para el logro de sus fines
especificos, apartindose de la mentalidad simplificadora y con-
formista de la concepcién racionalizadora, que tan equivocada
ha resultado con sus consecuencias, alienantes y masificadoras,
por un lado, y ‘totalitarias y tecnocratizadas, de otra.

— Descentralizacién, para que el gobietno de los cuerpos
intermedios guede en manos de sus propias élites.

—- Jerarquta social, consecuente a la estratificacién de fun-
ciones, que el poder arbitrario y la obsesién 1guahtarm han ido
destruyendo.

— Tradicién, basada «en los mecanismos incbmprensibles
pero efectivos del orden social, en la costumbre, en los usos tra-
dicionales de un pueblo y en los innumerables medios de adapta-
cién con que los seres humanos demuestran ser duefios de su
destino de forma que los gobiernos no pueden ni siquiera com-
prender»; y que «constituyen. la verdadera esencia de la morali-
dad y, por-lo tanto, la resistencia a la opresién y a la cotrupciéns».

En e]lo co1nc1de con el aenan:o Karl Lorenz (98), que ex-

-97) R. Nisbet op ¢it.; 1, pépgs 42 y sigs.
(98) Xarl Lorenz, op. cit, cap. VII, pégs. 75 y sigs.
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plica el valor para Ia cultura que tiene la #radicién acumulativa
del saber orginico adquirido mediante la tradicién; y advierte
de las consecuencias perniciosas que el incesante arrinconamien-
to de la tradicién paterna produce a los jévenes.

iHoy se redescubre lo que siempre sostuvieron los tradicio-
nalistas  espafioles! (99).

11. Para revitalizar la sociedad, desmasificindola, liberdn-
dola del totolitarismo tecnocratizado, es necesario comenzar des-
de. sus bases. Seriacontradictorio efectuatlo desde arriba, im-
perativamente, mecdnicamente. Lo biolégico, lo vital tiene sus
leyes naturales, sus requisitos. La imagen de las plantas es ex-
presiva, y se ha repetido muchas veces.

El cuerpo social primero, més bdsico es la familia; y tras el,
inmediatamente siguen, en el orden politico, el municipio y, en
el econémico, la empresa que comenzd siendo prolongacién suya,
como atin lo son las pequefias explotaciones agrarias y algunas
artesanales.

En una ponencia en uno de los Congtesos de Lausanne, Mat-
cel de Corte (100) explicaba que una sociedad, «aunque pot mi-
lagro saturase las necesidades materiales de todos los hombres
indistintamente, ‘no puede sobrevivir: 1.°) si  interiormente no
estd entramada por-esos nudos difusores de la vida que son las
comunidades naturales; y 2.°) si sus diversas actividades produc-
toras no se someten a una concepcién del universo, del hombre,
de su prmclpm y deI destino humano, conforme con la realidad
de las cosas».

Para ello, se trata «de salvar de Ias presas del aparato po-
Htlco y econom1co» a las «comunidades naturales o semlnatura-

. (99) Rafael Gambm, «Dmgnésncos y terapéuticas», en Eso que Ilman
Estado, Madrid, Escelicer, 1958, pég. 173.

- (100) Marcel de Corte, El Estado y el dinamismo de la economia,
Comumcaaén én el Congreso del Office Internacional en 1970 en -Lau-
sanne; cfr. en Verbo, 87-88, agosto-septiembre- octubre de 1970; péginas
699 y sigs., o en Pamas-Naaones-Estados Madrid, Spen-o 1970 pégmas
77 y siguientes. o
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les que subsisten todavia en una comunidad industrials: las em-
presas, donde se mantienen todavia las caractetisticas de una
sociedad natural: «la solidaridad, la subordinacién en la jerar-
quia de los sujetos que.la componen», «englobados en un mis-
mo destino», «unidos entre si por relaciones de interdependencia
reciproca y de orden vertical que las hace parecerse estrechamen-
te a las de una familian. En la empresa «nacen y se. desarollan
los valores propios de toda comunidad natural: la devocién, la
responsabilidad, el servicio, la mutua ayuda y, ademis, el gusto
al trabajo bien hecho». En ella se encuentran los «@ltimos te-
cursos de la vida social real», Se trata de defendetlos, ya que
estdn a punto de agrietarse aquellas empresas «en que las re-
laciones sociales efectivas entre los miembros, no pueden anudar-
se normalmente», en particular «dado su gigantismo».

Pero, la salud de las emptesas requiete que se las salve de
miiltiples riesgos y, entte ellos, el de su tecnocratizacién. No ol-
videmos que en ellas, en USA, fue donde primero se detectd
la tecnocracia (101) y, en ellas, se ha descrlto Ia tecnoestruc-
tura {(102). -

Pero seria intitil destecnocratizar las empresas’ —cosa muy
distinta de un absurdo destecnificar que, nadie sensatamente
puede pretender— si no. son corregidos ‘los presupuestos que
conducen a su tecnocratizacién. Es decir: la racianalizacién me-
ramente cuantitativa; la operatividad mecdnicamente - nnpuesta
desde centros planificadores, la reduccién de los mandos inter-
medios a simples correas de transmisién de érdenes, la falta de
autonomfa de-las secciones y talletes. En suma: ‘la evaporacién
de la responsabilidad por diluirla, la carencia de cooperacién y
comunién, la desaparcién del estimulo mora.l que produce la sd-
tisfaccién por el trabajo bien hecho.

Para sintetizar podriamos. decu' que es preciso liberar y es-

(101) James Bumhanm ILa revolac;én de los dtrectores, cfr ed Buenos
Aires, 1962.

(102) . Cfr. John Kenneth Galbralth El nuevo e.rtada ma’mtrzal ed Es-
plugas de Llobregat, - Aviel, 1967, °
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timular los sentimientos de entrega vivificadora de la realidad
por el propio sujeto (éclatement), el compromiso (engagement)
de éste, y una relacién de domesticacién (apprivoisement) con
las cosas como obra propia, haciéndolas substancia humana, como
—rtecogiendo la terminologfa de Saint-Exupery— explica Rafael
Gambra (103).

12. Trataremos, para concluir, de repasar de arriba-abajo
los puntos calientes en los que se halla la clave de la problemé-
tica que nos preocupa en el 4mbito de la-empresa.

a) Ante todo hemos de proclamar la libertad de empren-
der, punto bdsico del principio de subsidiariedad, justificada
también por los hechos de los que resulta que es el medio mds
eficaz para producir riquezas, que proporciona al hombre un
medio inestimable de traducir en hechos sus gustos de inciativa
y de acceder por sus propios méritos personales a puestos de
responsabilidad y decisién; y porque la libertad de empresa re-
clama y protege, por su misma esencia, las otras libertades eco-
némicas e incluso politicas (104).

b) La titularidad de la emptesa, por lo menos en cuanto
a su nicleo dirigente, es preciso que conserve, lo mds posible,
el sentido personal de la propiedad; que no se pierda la inme-
diatividad de la relacién hombre-cosa, ni se produzca una total
disociacién de la titularidad con la. gestién y-la responsabilidad,
desolatizdandose de la empresa reducida' a capital realizable en el
momento juzgado oportuno.

Se trata de que, en este aspecto, la empresa se estime, por
su nticleo- dominante, mucho mds como patrimonio, con que el
propietario se siente comprometido y vinculado, que como sim-
ple capitdl del que sélo se piensa como dinero (105). '

(103) Rafael Gambra, El silencio de Dios, cap. IIT y IV Madrid,
Prensa Espafiola, 1968, pégs. 38 y sigs. y 69 y sigs.

(104) Cfr.. Tietry Schmitz, «Justicia, economia y respeto del hombre»,
en Verbo, 188, septiembre-octubre de 1980, pdgs. 113 y sigs.

{105) Cfr. al respecto nuestros estudios «De la propiedad al capita
lismo anénimo y a la propuesta de reforma de la empresa», en Rey. De
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¢) . La accién del Estado debe respetar el principio de sub-
sidiariedad . en materia econdmica.

Y, consecuentemente, debe percatarse de su auténtica dJmen-
sién de drbitro de la libertad del mercado que purifique la libre
competencia; y, por lo tanto, no debe ser a la vez juez y parte,
arbitro y jugador, supuesto en el que fallard en ambos conceptos,
por partida doble (106). Ha de velar fundamentalmente en esa
funcién arbitral para impedir la explotacién de la mano de obra,
las manipulaciones indebidas, la competencia desleal extranjera
(politica de exportacién agresiva, dumping, etc.) o intetior (Zrusts,
monopolios, ententes, boldings, etc.). Asi, el Estado, quedatia
reducido a sus funciones esenciales y liberado de las econd-
micas que no le son propias, con lo que se expurgaria de sus
excrescencias parasitatias, podtia reducir y simplificar su presién
fiscal (107). .

Para ello, es preciso que las empresas, a su vez, no mcidan en
ejercer la calificada por De Corte de economia al revés, sobre-
pasando la demanda y reclamando que el Estado mantega artifi-
cialmente los excesos de produccién, amputando asi sus intere-
ses del bien comdn y alentando, con el crecimiento artificial, el
intervencionismo estatal (108), y, con éste, su tecnocratlzaclon

d) Es imprescindible mantener en la empresa su jerarquia
natural. La denominada democracia industrial debe -ser rechaza-
da con sus férmulas de cogestién y autogestién impuestas (sin
perjuicio de que voluntar'iamehte"'puedeh crearse las. cooperativas

recho Privado LII, septiembre de 1968, ns, 1 y 2, pégs. 46 y sigs., o en
Sociedad de masas y Derecho, 11 parte, cap, V; ns. 84 y 85, pdgs, 347 y
siguientes, y «Capitalismo-Socialismo-Tecnocracias, en Verbo, 101:102; p4-
ginas 75 y mgs ., 0 en Datos y notas sobre el camb:o de . e.m'acmms, pé—
ginas 5 y sigs.

(106) Cfr. Gustave Tﬂbon y Henri de Lovmfosse Soluczdn :oczal
I parte, cap. IX, ed. Madrid, Magisterio Espaﬁol 1977 pégs. 131
siguientes.

(107) Ibid., I parte, caps. X, XI, XII, XIII y XIV, pdgs. 137 y
signientes y Principios para uma sana economia, pigs. 207 y sigs.

(108) De Corte, loc. Wlt. cit., pag. 79.
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o sociedades con férmulas de aquellos tipos, en base de la liber-
tad creadora, pero nunca impuestas, ditecta ni indirectamente).
La misma- naturaleza de toda emptresa muestra sus dificulta-

des y las experiencias, pasadas y presentes, no les son favora-
bles (109).

Indudablemente, la participacién es necesaria en todos los
aspectos; pero la de cada cual en su sitio, no la de todos en la
cumbre, sino en todos los niveles de la jerarquia, de cada uno
en su propio terreno y nivel (110).

e) Ello nos lleva al punto més importante de la estructu-
ra de la empresa, en lo mds intimo de ella y a su articulacién
orgénica, con un ambiente participativo y conforme al principio
de subsidiariedad, que implica, como muy bien ha dicho An-
drés Marcelo Sada (111): identificacién e integracién, solidaridad

(109) Cfr. al respecto: Adolf Sturmthal, La participacion ouvridre
VEst et & POuest, Paris, Les Ed. Ouvridres, 1967; Pierre de Calan, Re
naicense des libertés ecomomiques et sociales, Paris, Plon, 1963; Louis
Daujarques, «Le neo-dirigisme technocratiques, en Verbo, 65-66, piginas
479 y sigs.; Louis Salleron, Le fondement du pouvoir dans Fentreprise,
Parfs, Entreprise Moderne d’Editions, 1965; «La patticipation dans len-
treprise», en Itinerzires, 99, enero de 1966, pégs. 59 y sigs.; «La demo-
cratie dans Ventreprise», Itineraires, 101, marzo de 1966, pdgs. 57 y sigs.;
«Poder y propiedad en la empresa. Sobre un libro de Bloch Lainé», en
Verbo, 2829, pigs. 421 y sigs.; «¢Es posible una férmula de autogestién
en la empresa?s, en Verbo, 161162, enerofebrero de 1978, pdgs. 209 y
siguientes. Véase también nuestro estudio tltimamente citado en R.D. P,
septiembre de 1968, ns.-3 y 6 sigs. pdgs. 721 y sigs. y 725 y .sigs. en So-
ciedades de masas ..., cap dlt.cit;, ns; 86, 89 y sigs., pigs. 353 ¥ s1gs y
361 y siguientes. -

(110) -Cfr. Dé Calan, op. cit., cap. V, pags. 137 y sigs., y Henri Char—
Yier, «Error de confudir gobierno y administracién y necesidad- social de
restaurat las corporaciones 'y -los demds organismos naturales», en Verbo,
55, pégs. 362 y sigs.; asi como nuestro estudio lt. ‘cit., R.D. P., septiem:
bre n. 8, pdps. 728 v 31gs 0 en Soaedad de masas v .. > B 91 pégs.'367
y siguientes. =

(111) - Andrés Marcelo Sada, «La empresa humamsta», crf en Verbo,
181-182, enerofebrero de 1980, pdgs. 202 y sigs.
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social y respeto a la dignidad del trabajador; trabajo en. grupos
auténomos -que realicen un proceso completo, y organicen - su
trabajo, que compartan tateas agradables y desagradables, de
terminen sus reglas y sistemas y se responsabilicen de- la cahdad
de su produccién.

¢Cémo, para lograr esto, ha de artlcularse ‘el trabajo en'la
empresa?

Nuestros amigos franceses del Centre d'Etudes des Entre-
prises (C. E. E.) han efectuado notables experiencias a este res-
pecto. Una de las bdsicas ha sido expuesta y la hemos publicado
traducida al castellano en Verbo (112); y puede resumirse en el
siguiente fndice: Rechazo del método Taylor y relegacién de la
**Oficina de Métodos”; formacién, adecuada eleccién, autonomia
y responsabilizacién de los jefes de taller; reuniones de contta-
maestres, para cambios de impresiones; polivalencia de los tra-
bajadores (113).

f) El principio de subsidiatiedad determina también, bas-
tante claramente, una adecuada estructura sindical, que reclama
la separacién de gremios por profesiones y por oficios, —como
han sefialado Ousset y Creuzet (114)— y la distincidn de gre-
mios y sindicatos, de modo que sélo dentro de cada gremio se
mueva la sindicacién, voluntatria (115) y ajena a toda ideologia
politica. Los sindicatos de masa, no sélo tedricamente, sino tam-
bién de hecho, conculcan constantemente el principio de sub-
sidiariedad: al transformarse en grupos de presién que violan
Ia libertad de las empresas, incluida la de sus trabajadores que
son objeto de coacciones; y no sélo frente a las empresas sino

(112) C.E.E., «Clima humano de las empresas y eficacia de la pro-
duccidos, en Verbo, 183-184, matzo-abril de 1980, pégs. 461 v sigs. '

113) Respecto de los requisitos del mando, cfr. CEE, «Mandar ¢gen
nombre de quée», en Verbo, 187, julio-agosto de 1980, pdgs. 923 ¢ sigs.

(114) Jean Ousset y Michel Creuzet, op. cit., II y III partes, pégi-
nas 79 y sigs.

(115) Cfr. Cédigo social de Malinas, n. 121, que recuerda 1a férmula
«€] sindicato libre en la profesién’ organizades y aﬁrma que unporta «no
confudir- 14 -autoridad profesiorial 'y los™ sindicatosy.

775



JUAN VALLET DE GOYTISOLO

también incluso frente a las corporaciones econémicas y al Es-
tado, con repercusién perjudicial para los consumidores.

En las relaciones del sindicato con la empresa, el principio
de subsidiariedad delimita las funciones de ésta que aquéllos
no deben invadir. Especialmente debe evitarse la formacién de
jerarquias paralelas, que producen un cortacircuito en las relacio-
nes entre los trabajadores y la diteccién, que sélo han de circu-
lar, como cotrresponde, a través de la propia jerarquia laboral,
para lo cual se precisa la debida autoridad de los capataces, je-
fes de taller y demds mandos intermedios (116).

(116) Patric Jobb&Duval, «La accién en la empresa frente a la sub-
versiénw, 5, en Verbo, 165.166, -mayo-junio de 1978,. pigs. 643 y sigs.
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